
Dossier PPCR

Le Protocole PPCR (Parcours Professionnels Carrière et Rémunération) mis en application dès 2016 de
manière unilatérale par le Gouvernement, prévoit plusieurs mesures INACCEPTABLES.

Ainsi, à compter du 01/01/2017     : 
- Intégration de l’équivalent de 4 points d’IM dans le traitement de base

(Attention : ceci n’est pas une augmentation !!)
- Fin de l’avancement d’échelon à la durée minimale

A compter de 2018     : 
Intégration de l’équivalent de 5 points d’IM dans le traitement de base (Attention : ceci n’est
pas une augmentation non plus !!)

Alors que le point d’indice était gelé depuis 2010, les « revalorisations » proposées par le Gouvernement
et  acceptées  par  certaines  organisations  « syndicales »  sont,  pour  FORCE  OUVRIERE,  largement
insuffisantes. 
En effet pour FO, la « pseudo revalorisation » de la valeur du point d’indice de 0,6% en 2016 et 2017 est
très loin de compenser la baisse considérable du pouvoir d’achat des fonctionnaires depuis 2010…

Pour rappel, vote des organisations syndicales :
CONTRE : FO, CGT, Solidaires

POUR : UNSA, CFDT, CFTC, FSU, CGC

Catégorie A
Filière Administrative



/

Attaché
Transformation  prime en 4 points d’indice majoré

2016 2017
Echelon IM Durée

(en mois)
Echelon IM Durée

(en mois)
Ancienneté
conservée

Gain
IM

Gain
€ net*

1 349 12 1 383 18 Ancienneté acquise 30 105
2 376 12 2 400 24 Sans ancienneté 20 70
3 389 12 2 400 24 Ancienneté acquise 7 25
4 408 18 3 418 24 Ancienneté acquise 6 22
5 431 24 4 440 24 Ancienneté acquise 5 18
6 461 24 5 468 30 Ancienneté acquise 3 11
7 496 24 6 505 36 Ancienneté acquise 5 18
8 524 30 7 532 36 Ancienneté acquise 4 15
9 545 30 8 560 36 Ancienneté acquise 11 39

10 584 30 9 590 36 Ancienneté acquise 2 7
11 626 30 10 635 36 Ancienneté acquise 5 18
12 658 / 11 664 48 Ancienneté acquise 2 7

Echelon
2017 2018 2019 2020 Gain IM

sur la période

Gain € net
sur la période
2017-2020*IM IM Gain

IM IM Gain
IM IM Gain

IM
1 383 388 0 390 2 390 0 2 7
2 400 405 0 410 5 410 0 5 18
3 418 423 0 430 7 430 0 7 25
4 440 445 0 450 5 450 0 5 18
5 468 473 0 480 7 480 0 7 25
6 505 510 0 513 3 513 0 3 11
7 532 537 0 545 8 545 0 8 28
8 560 565 0 575 10 575 0 10 35
9 590 595 0 605 10 605 0 10 35

10 635 640 0 640 0 640 0 0 0
11 664 669 0 673 4 673 0 4 15

4 ans de "revalorisation"

IM : Indice Majoré
*Montants arrondis à l’entier le plus proche

Transformation  prime en 5 points d’indice majoré
ATTENTION : Ceci n’est pas une augmentation



Attaché principal

Transformation  prime en 4 points d’indice majoré

2016 2017
Echelon IM Durée

(en mois)
Echelon IM Durée

(en mois)
Ancienneté conservée Gain

IM
Gain

€ net*
1 434 12 1 489 24 Ancienneté acquise 1 3
2 483 18 1 489 24 ½ ancienneté acquise + 1an 2 7
3 517 18 2 525 24 Ancienneté acquise 4 15
4 551 18 3 560 24 Ancienneté acquise 5 18
5 590 18 4 600 24 Ancienneté acquise 6 22
6 626 18 5 640 24 Ancienneté acquise 10 35
7 673 18 6 680 30 Ancienneté acquise 3 11
8 706 24 7 717 30 Ancienneté acquise 7 25
9 746 24 8 755 36 Ancienneté acquise 5 18

10 783 27 9 793 / Ancienneté acquise 6 22

Echelon
2017 2018 2019 2020 Gain IM

sur la période

Gain € net
sur la période
2017-2020*IM IM Gain

IM
IM Gain

IM
IM Gain

IM
1 489 494 5 500 6 500 0 11 39
2 525 530 5 535 5 535 0 10 36
3 560 565 5 575 5 575 0 15 54
4 600 605 5 605 0 605 0 5 18
5 640 645 5 650 5 650 0 10 35
6 680 685 5 690 5 690 0 10 36
7 717 722 5 730 8 730 0 13 47
8 755 760 5 768 8 768 0 13 47
9 793 798 5 806 8 806 0 13 47

10 / / / / / 821 CREATION 10ème ECHELON

4 ans de "revalorisation"

IM : Indice Majoré
*Montants arrondis à l’entier le plus proche

Transformation  prime en 5 points d’indice majoré
ATTENTION : Ceci n’est pas une augmentation



Directeur Territorial

Transformation  prime en 4 points d’indice majoré

2016 2017
Echelon IM Durée

(en mois)
Echelon IM Durée

(en mois)
Ancienneté conservée Gain

IM
Gain

€ net*
1 582 18 1 591 24 Ancienneté acquise 5 18
2 612 18 2 619 24 Ancienneté acquise 3 11
3 642 30 3 648 36 Ancienneté acquise 2 7
4 680 30 4 687 36 Ancienneté acquise 3 11
5 719 30 5 725 36 Ancienneté acquise 2 7
6 760 30 6 769 36 Ancienneté acquise 5 18
7 798 / 7 808 / Ancienneté acquise 6 22

(Grade en voie d’extinction)

Echelon
2017 2018 2019 2020 Gain IM

sur la période

Gain € net
sur la période
2017-2020*IM IM Gain

IM IM Gain
IM IM Gain

IM
1 591 596 0 598 2 598 0 2 7
2 619 624 0 626 2 626 0 2 7
3 648 653 0 656 3 656 0 3 11
4 687 692 0 700 8 700 0 8 28
5 725 729 -1 739 10 739 0 9 32
6 769 773 -1 784 11 784 0 10 36
7 808 813 0 821 8 * 8 28

* Indice brut (1020) sans correspondance en indice majoré à l’heure de la rédaction de ce communiqué

4 ans de "revalorisation"

Transformation  prime en 5 points d’indice majoré
ATTENTION : Ceci n’est pas une augmentation

IM : Indice Majoré
*Montants arrondis à l’entier le plus proche



Attaché Hors-Classe
NOUVEAU

IM : Indice Majoré
*Montants arrondis à l’entier le plus proche

Echelon
2017 2018 2019 2020 Gain IM

sur la période

Gain € net
sur la période
2017-2020*IM IM Gain

IM IM Gain
IM IM Gain

IM
1 645 650 5 655 5 655 0 10 36
2 683 688 5 695 7 695 0 12 43
3 719 724 5 730 6 730 0 11 39
4 755 760 5 768 8 768 0 13 47
5 793 798 5 806 8 806 0 13 47
6 826 830 4 830 0 830 0 4 15
7 972 972 0 972 0 972 0 0 0

4 ans de "revalorisation"

Echelon IM Durée
(en mois)

1 645 24
2 683 24
3 719 24
4 755 30
5 793 36
6 826 /
7 972 /

Peuvent être nommés au grade d'attaché hors classe:
- Les attachés principaux ayant atteint au moins le 5e échelon de leur grade 
- Les directeurs territoriaux ayant atteint au moins le troisième échelon de leur 
grade. 

Les intéressés doivent justifier
 - Soit de 6 années de détachement dans un ou plusieurs emplois culminant
au moins à l'indice brut  985
 - Soit de 8 années de détachement sur un ou plusieurs emplois culminant au
moins à l'indice brut 966
 - Soit de 8 années d'exercice, dans un cadre d'emplois de catégorie A de
fonctions de direction, d'encadrement, de conduite de projet, ou d'expertise,
correspondant à un certain niveau de responsabilité (cf. décret n°2016-1798)



3 ans de services effectifs + 5ème échelon + examen
OU  7 ans de services effectifs + 8ème échelon

5ème  échelon 3ème  échelon

Les conditions d’avancement

Attaché

Attaché
Principal

Attaché Hors-Classe
(Grade à accès fonctionnel)

Directeur
(Grade en voie d’extinction)

 - Soit 6 années de détachement dans un ou plusieurs emplois
culminant au moins à l'indice brut  985
 - Soit  8 années de détachement sur un ou plusieurs emplois
culminant au moins à l'indice brut 966
 - Soit  8  années d'exercice,  dans  un  cadre  d'emplois  de
catégorie  A  de  fonctions  de  direction,  d'encadrement,  de
conduite de projet, ou d'expertise, correspondant à un certain
niveau de responsabilité (cf. décret n°2016-1798)

+



Lors du Conseil Supérieur de la Fonction Publique qui s’est tenu le 19 octobre, le décret sur le statut des
attachés territoriaux a été rejeté à l’unanimité des membres du CSFPT (Employeurs et syndicats).  Pour FO, les
propositions contenues dans ce décret sont inacceptables ! En effet, le troisième grade, attaché Hors classe, qui
fait miroiter une fin de carrière au Hors échelle A est une tromperie . Ce grade sera en effet à accès fonctionnel,
tous les attachés principaux ne pourront donc pas y accéder. Pire, il est contingenté à 10% de l’effectif du cadre
d’emploi.  Par ce dispositif,  le gouvernement met donc en place un quota, afin de reprendre la main sur la
gestion des ressources humaines des collectivités territoriales et rendre ainsi caduques les ratios que nous avons
pu négocier localement.  Il faut ajouter à cela, la suppression des avancements au minimum et les conditions de
passage de grade d’attaché à attaché principal qui sont loin d’être satisfaisantes ! Plus que jamais, FO se félicite
de ne pas avoir apposé sa signature sur le projet de protocole PPCR ! 

Ce qui est surprenant (ou pas), c’est que les organisations qui ont signé PPCR se rendent compte maintenant
que ce dispositif pénalise la carrière des agents, il leur aura fallu bien du temps pour arriver à ce constat de la
réalité. Ils portent l’entière responsabilité de la dégradation des carrières de tous les agents de la fonction
publique territoriale ! Si, comme Force Ouvrière, ils avaient refusé les propositions du gouvernement, celui-ci
aurait  dû  revoir  sa  copie  et  aujourd’hui,  les  fonctionnaires  des  collectivités  territoriales  auraient
probablement de véritables revalorisations et perspectives de carrière. 

En créant le grade d’attaché hors classe, qui devient désormais le 3ème grade du cadre d’emploi des attachés
territoriaux,  le  gouvernement  et  les  signataires  de PPCR ont  choisi  de  laisser  de côté  plusieurs  milliers  de
directeurs territoriaux. En effet, au lieu d’intégrer les actuels directeurs dans le 3ème grade et leur permettre
de viser une fin de carrière en Hors Echelle A, le décret modifiant le cadre d’emploi des attachés laisse un
simple strapontin aux directeurs. Cela s’explique par la volonté du gouvernement de faire du 3ème grade un
grade à accès fonctionnel (GRAF), qui sera encore plus difficile d’accès que l’actuel grade de directeur, déjà
soumis aux seuils démographiques (dont Force Ouvrière demande la suppression depuis des années). 

L’intégration des directeurs en tant qu’attachés hors classe aurait, de fait, rempli le quota quasi immédiatement
(cf paragraphe concernant les attachés). C’est notamment pour cette raison que les directeurs ne seront pas
intégrés et que leur grade sera placé en voie d’extinction. 

Face aux propositions inacceptables du gouvernement, FO revendique : 

un troisième grade d’attaché hors classe accessible selon des conditions d’ancienneté, 
le Hors Echelle A également accessible à l’ancienneté,
l’intégration des directeurs territoriaux qui le souhaitent dans le grade d’attaché hors classe,
un  déroulement  de  carrière  tel  que  chaque  agent  puisse  atteindre  le  3ème  grade  de  son  cadre
d’emploi sans entrave,
la  réouverture  des  possibilités  de  promotion  interne  réelles  vers  le  cadre  d’emploi  des
administrateurs.

PPCR : Attachés Territoriaux arnaqués 
et Directeurs Territoriaux oubliés !!


